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1 DIRECTIEVERSLAG

De rechtspersoon
De Duurzame Levensmiddelenketen Stichting EcoVerpakkingen is gevestigd te Leidschendam-

Voorburg. De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel

Haaglanden onder nummer 41158065. De contactgegevens van de stichting luiden:

Bezoekadres:
Overgoo 13
2266 JZ Leidschendam

Postadres:
Postbus 262
2260 AG Leidschendam

Telefoon: 0703177476
E-mail: info@ddleco.nl
Website: www.ddleco.nl

Samenstelling bestuur en directie:

Bestuur

Dhr. K.L. van der Doel, voorzitter
Dhr. B.H.M. Kodden, vice-voorzitter
Dhr. Ph. Den Ouden, bestuurslid
Dhr. B. Roetert, bestuurslid

Directie

Dhr. M.J. Roos
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Activiteiten

Bedrijven in de Nederlandse levensmiddelenketen, vertegenwoordigd door de koepelorganisaties
Centraal Bureau Levensmiddelenhandel en Federatie Nederlandse Levensmiddelen Industrie,
voeren een ambitieuze duurzaamheidsagenda uit. De resultaten zijn zichtbaar in een duurzamer
assortiment, een duurzamere bedrijfsvoering en verduurzaming op gebied van sociale aspecten voor
medewerkers bij productiebedrijven in ontwikkelingslanden. De P van People binnen de Triple P
(People, Planet, Profit) is een belangrijk aspect van verduurzaming.

De steun van DDL is de basis voor de succesvolle Alliantie Verduurzaming Voedsel (AVV). Vanuit
het besef dat verduurzaming van ketens niet alleen door individuele bedrijven of sectoren kan
worden verwezenlijkt, werken supermarktorganisaties, fabrikantenorganisaties, organisaties van
boeren en tuinders, cateraars en horeca samen binnen de AVV. Recent hebben bedrijven in de
veevoersector ook aangegeven deel te willen uitmaken van de AVV. De speerpunten van de AVV zijn
het terugdringen van voedselverspilling in de hele keten, het verduurzamen van vleesketens en het
bouwen aan verdergaande transparantie in ketenprocessen.

Het terugdringen van voedselverspilling blijft een belangrijk aandachtpunt voor CBL en FNLI. Na
eerder wetenschappelijk onderzoek te hebben laten uitvoeren door het Top Instituut Food and
Nutrition, wordt nu uitvoering gegeven aan de Publiek Private Samenwerking CARVE binnen de
Topsector Agri&Food. De PPS-CARVE is de valorisatie van de wetenschappelijke inzichten en richt
zich op de ontwikkeling van een vernieuwende integrale werkwijze in agrifoodketens, met focus op
de implementatie van effectieve innovaties en interventies. Hierbij is de ondersteuning door
beslismodellen van groot belang, omdat met name oplossingen die afzonderlijke ketenschakels
overstijgen een strategisch kader vragen.

Om de kiant goed te informeren over duurzaamheidsaspecten in productieketens, richten CBL en
FNLI samen met de partners binnen de AVV de pijlen op het verdergaand transparant maken van de
ketens van boer tot consument. Op basis van het ‘Kwartiermakersproject Reis door de Keten’, dat
mede tot stand gekomen is met behulp van subsidie van DDL, wordt nu samen met de WUR gewerkt
aan een PPS-project bij de Topsector Agri&Food genaamd ‘Trusted Source’. Het informeren van
consumenten over de samenstelling, bereidingswijze en herkomst van producten en grondstoffen is
belangrijker dan ooit. Traditioneel wordt consumenteninformatie verstrekt via het etiket en verdere
achtergronden van producten via de websites van de (huis)merken. Met de digitalisering van de
samenleving spelen handel en industrie in op de behoeften van klanten door meer transparant over
hun producten te zijn. Bovendien stelt de overheid eisen aan het informeren van de consument in
geval van e-commerce. Verdergaand dan wettelijke vereisten, sturen overheidsorganisaties meer en
meer op het beschikbaar stellen van data die eigendom zijn van en beschikbaar dienen te worden
gesteld door het bedrijfsleven. Fabrikanten en retailers hebben behoefte aan één eenduidige uitgang
richting derden van data. Handel en industrie werken gezamenlijk binnen GS1 hieraan. Daarnaast
gebruiken veel producenten hun eigen datasystemen die hieraan gekoppeld moeten worden. De
Alliantie Verduurzaming Voedsel wil GS1 in de positie brengen om onderdeel uit te maken van deze
PPS.

Naast verbeteringen op gebied van milieu en dierenwelzijn, zijn sociale aspecten van verduurzaming
relevant voor producten en grondstoffen die worden geproduceerd in en geimporteerd uit
ontwikkelingslanden. Het CBL en de FNLI zijn betrokken bij het opstellen van een Internationaal
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen Convenant (IMVO-Convenant) samen met het ministerie
van Buitenlandse Zaken/Ontwikkelingssamenwerking en het ministerie van Economische Zaken.
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Het CBL en de FNLI zijn sinds enige tijd betrokken bij het proces van werken aan een convenant met
de overheid om stappen te zetten op gebied van Internationaal Maatschappelijke Verantwoord
Ondernemen. De basis hiervoor is een KPMG-studie naar risico-sectoren dat in opdracht van de
Sociaal Economische Raad (SER) is opgesteld. De SER begeleidt het proces van het opstellen en
uitvoeren van convenanten (o0.a. voor Leefbaar Loon voor werknemers in ontwikkelingslanden). Van
het bedrijfsleven wordt gevraagd om due diligence toe te passen en risico’s in beeld te brengen en te
mitigeren voor sociale aspecten in de internationale toeleveringsketens van producten. De
onderhandelingen waar CBL en FNLI actief aan hebben deelgenomen zijn in de afrondende fase.
Het CBL focust in het proces op het toewerken naar Leefbaar Loon inclusief het toepassen van due
diligence. De FNLI legt zich toe op het due diligence proces en zich daarbij focussen op
klimaatbestendig ondernemen. Na ondertekening wordt van het bedrijfsleven verwacht zich in te
spannen voor de procesbegeleiding, monitoring en rapportage. Dit uitvoerende werk kan worden
uitgevoerd met steun van de DDL. Het convenant zal naar verwachting een looptijd hebben van 3-5
jaar. In deze tijd wordt van bedrijven gevraagd risico’s voor de thema's in beeld te brengen en deze
aan te pakken samen met stakeholders. Het betreft extra activiteiten op gebied van
procesbegeleiding bij bedrijven zoals data inzameling, analyse, monitoring, ondersteuning
werkgroepen en communicatie waarbij gedacht kan worden aan publieke stakeholderbijeenkomsten,
rapportages, factsheets enz.

Omdat verduurzaming nooit af is, werken CBL en FNLI samen met de partners in de AVV aan
continue verbetering. Samen met The Sustainability Consortium, het wereldwijde
verduurzamingsprogramma van handel en industrie, werkt de AVV aan een systematiek van
standaard-ontwikkeling, prioritering, monitoring en kennisontwikkeling voor verduurzaming in het
PPS-project Continuous Improvement of Sustainability of all Food sold in The Netheriands (CIS Food
NL).

Leidschendam, juli 2017

De Directie
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2. BALANS PER 31 DECEMBER 2016

(na resultaatbestemming)

Ref.

ACTIVA

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa

31 december 2016

omzetbelasting 5.1
overige vorderingen en

en overlopende activa 5.2
Liquide middelen 53
PASSIVA

Eigen vermogen 54

algemene reserves
bestemmingsreserve projecten

Kortlopende schulden

crediteuren
overige schulden en
overlopende passiva 55

€ €
40.969
1.875
42.844
7.527.143
7.569.987
77.970
7.343.227
7.421.197
144.040
4.750
148.790
7.569.987

31 december 2015

€ €

22.654
13.098

35.752

9.058.790

9.094.542
77.970
8.767.109

8.845.079
237.163
12.300

249.463

9.094.542
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3. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

Lasten

Ref.

bestuurs- en secretariaatskosten 6.1

advieskosten

algemene kosten

Totaal organisatiekosten

projectkosten

Totale lasten

Renteopbrengsten

Saldo

Verwerking saldo:

6.2
6.3

6.4

6.5

Mutatie bestemmingsreserve projecten

2016 begroting
€ €
34.920 36.000
11.404 16.000
4.029 10.000
50.353 62.000
1.392.330 1.440.000
(1.442.683) (1.502.000)
18.801 70.000
(1.423.882) (1.432.000)
(1.423.882) (1.432.000)

2015

35.290
13.660
4.018

52.968
1.602.347

(1.655.315)

72.130

(1.583.185)

(1.583.185)
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4. TOELICHTING ALGEMEEN

4.1 ALGEMEEN

Doelstellingen

De stichting heeft ten doel het algemeen belang dienen door middel van het stimuleren van projecten
en onderzoek naar duurzaamheid in de keten van fast moving consumer goods. De stichting zal dit
doen door het ter beschikking stellen van gelden uit de aanwezige fondsen ten behoeve van de
volgende doelen:

- Projecten en activiteiten, gericht op materiaalhergebruik en materiaalverwerking van verpakkingen
in de afdankfase, met name via nascheiding.

- Projecten en activiteiten, gericht op de aanpak, vermijding en vermindering van het broeikasgas
CO2.

- Projecten en activiteiten, gericht op een effectief en efficiént energieverbruik in inkoop-, productie-,
distributie- en verkoopprocessen.

- Projecten en activiteiten, gericht op de aanpak en vermindering van milieubelasting.

- Overige projecten en activiteiten passend in de doelstelling.

De geldmiddelen van de stichting bestaan voornamelijk uit aanwezige fondsen in een
bestemmingsreserve en renteopbrengsten hierover.

4.2 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
kleine organisaties C1 “Kleine organisaties zonder winststreven” die uitgegeven zijn door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Vergeliiking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Bestemmingsreserve projecten

Onder de bestemmingsreserve projecten is opgenomen het door het bestuur afgezonderde gedeelte
van het eigen vermogen waaraan een beperktere bestemming is gegeven dan gezien de doelstelling
van de stichting voor vrije reserves zou zijn toegestaan.

4.3 GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. De
baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij voorzienbaar
zijn.

Bijdragen deelnemers

Per 1 januari 2006 is de contributieheffing geheel stopgezet.
Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.
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5. TOELICHTING OP AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE BALANS

5.1 Omzetbelasting 31-12-2016 31-12-2015
€ €
Omzetbelasting 34.669 -
Te vorderen BTW 6.300 -
40.969 22.654

Het ultimo 2016 te ontvangen bedrag is begin 2017 ontvangen.

5.2 Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen interest banken 1.875 13.098

1.875 13.098

Alle vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

5.3 Liquide middelen

ABN AMRO MeesPierson rekening-courant 57.164 182.704
ABN AMRO MeesPierson private banking spaarrekening 2.469.901 3.869.100
ABN AMRO MeesPierson ondernemerstopdeposito 5.000.013 5.006.921
ABN AMRO MeesPierson ondernemerstopdeposito plus 65 65

7.527.143 9.058.790

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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5.4 Eigen Vermogen 31-12-2016 31-12-2015

Algemene reserves

stand 1 januari, resp. 31 december 77.970 77.970

Bestemmingsreserve projecten

stand 1 januari 8.767.109 10.350.294
uit verwerking saldo boekjaar (1.423.882) (1.583.185)
Stand 31 december 7.343.227 8.767.109

De reserve is, naast de lopende exploitatiekosten voor administratie en de begeleiding van projecten,
bestemd voor projecten in het kader van de duurzame levensmiddelenketen.

Het doel van deze projecten is het verduurzamen van producten en productieprocessen naar de
wensen van de consument en de maatschappij.

5.5 Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2016 31-12-2015
€ €

accountants- en administratiekosten 4.750 12.300

4750 12.300

Alle overige schulden en overlopende passiva hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

Niet in balans opgenomen verplichtingen

De stichting heeft geen niet in de balans opgenomen verplichtingen.
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6. TOELICHTING OP AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

6.1 Bestuurs- en secretariaatskosten

bestuurskosten
secretariaatskosten

6.2 Adviseurs kosten

accountants- en administratiekosten

6.3 Algemene kosten

telefoon, fax en porti
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering
website

kantoorbenodigdheden

overige algemene kosten

2016

15.000
19.920

34.920

11.404

11.404

132
1.277
2.267

131

222

4.029

begroting 2015
€ €

16.000 15.490
20.000 19.800
36.000 35.290
16.000 13.660
16.000 13.660
132
1.277
2.307
121
181
10.000 4.018
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6.4 Projectkosten

Kenniscentrum Nascheiding

DDL projecten FNLI en CBL
Kwartiermakers ketentransparantie verduurzaming
Round tables palmolie en soja
raamovereenkomst verpakkingen:
-ondersteuning CBL en FNLI

Changing the Loop

Leerstoel

projecten:

-Alliantie Verduurzaming Voedsel

-Kip van morgen

-Branche verduurzamingsplan verpakkingen
-Diversen projecten

6.5 Renteopbrengsten

2016

700.000
60.000
30.000

100.000

250.000
50.000
50.900

151.430

1.392.330

ABN AMRO MeesPierson private banking spaarrekening 15.678

ABN AMRO MeesPierson ondernemerstopdeposito

3.123

ABN AMRO MeesPierson ondernemerstopdeposito plus -

6.6 Personeel

18.801

begroting

700.000
40.000

100.000
200.000
250.000
150.000)

)
)
)
)

1.440.000

70.000

Gedurende het jaar 2016 waren er geen werknemers in dienst bij de stichting.
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2015

53.909
700.000

30.000

100.000
200.000
250.000

50.000
22.488
50.000
145.950

1.602.347
41.409

29.914
807
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Leidschendam, juli 2017

Directie: M.J. Roos

Bestuur: K.L. van der Doel
B. Roetert
B.H.M. Kodden

Ph. Den Ouden
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7. OVERIGE TOELICHTING

Verwerking saldo

Het boekjaar 2016 sluit met een negatief saldo van € 1.423.882. Het negatief saldo is in de balans per
31 december 2016 afzonderlijk opgenomen. Voorgesteld wordt om het resultaat boekjaar € 1.423.882
ten laste te brengen van het eigen vermogen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op het beeld dat de
jaarrekening 2016 geeft.

DE DUURZAME LEVENSMIDDELENKETEN STICHTING ECOVERPAKKINGEN, LEIDSCHENDAM-VOORBURG



OVERIGE GEGEVENS

8. CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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