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1. DIRECTIEVERSLAG  
 

De rechtspersoon 

De Duurzame Zuivelketen Stichting Marktwerking Drankenkartons is gevestigd te Leidschendam-

Voorburg. De stichting is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel 

Haaglanden onder nummer 41160068. De contactgegevens van de stichting luiden: 

 

Bezoekadres: 

Overgoo 13    

2266 JZ Leidschendam   

 

Postadres: 

Postbus 262 

2260 AG Leidschendam 

 

Telefoon: 070 317 74 76 

E-mail:  info@ddzsmd.nl 

Website: www.ddzsmd.nl 

 

Samenstelling bestuur en directie per 31 december 2020: 

 

Bestuur 

Dhr. B. Roetert, voorzitter 
Dhr. M.N. Boerstra, bestuurslid  
Dhr. M.J.B. Jansen, bestuurslid 
 

Directie 

Dhr. M.J. Roos 
 
  

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN  
Audit 4You B.V. 
Datum: 6 juni  2024 
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Activiteiten 
 

In 2021 en 2022 was Zuivelpak partner van de Verspillingsvrije Week, een initiatief van Samen 

Tegen Voedselverspilling. Samen met bedrijven en organisaties laat Samen Tegen 

Voedselverspilling zien hoe belangrijk het is om zo min mogelijk te verspillen. 

 

We hebben tijdens de Verspillingsvrije Week 2022 de campagne rondom het creatief omgaan met 

restjes en het leegmaken van het pak goed onder de aandacht kunnen brengen. Zo is de  

nieuwsbrief 337 keer gelezen, en zijn er via Facebook ruim 590.000 doelgroeppersonen bereikt.  

Van 1 t/m 22 september 2022 hebben ruim 4800 gebruikers de website bezocht. Het meedoen aan 

de Verspillingsvrije Week heeft volop exposure opgeleverd voor het voorkomen van 

voedselverspilling door het creatief omgaan met restjes en goed uitknijpen van drankenkartons. 

 

Uit het Rapport Voedselverspilling 2022 van het Voedingscentrum blijkt dat er door de consument 

veel minder zuivel wordt verspild dan in eerdere jaren. De zuivelverspilling is met een vermindering 

van 2,5 kg gehalveerd ten opzichte van de cijfers uit 2019. Zuivel is daarmee gezakt van de tweede 

naar de vijfde plek als productgroep met de grootste verspilling door de consument. 

 

Ook in 2023 vond weer de Verspillingsvrije Week plaats, van 11 t/m 17 september 2023. Wederom 

hebben we het voorkomen van voedselverspilling door het goed uitknijpen van het drankenkarton op 

de agenda gezet. Evenals de resultaten uit het rapport van het Voedingscentrum. Deze keer met 

bestaande en enkele nieuwe facebookberichten en een kort filmpje die we via sociale mediakanalen 

hebben verspreid. Ook hebben we een nieuwsbrief voor de stakeholders gemaakt. 
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Begroting 2024 

  Begroting 2024 
    
 
  € 
 
Lasten 
 
bestuurs- en secretariaatskosten   30.800 
adviseurskosten   11.000 
algemene kosten   4.000 
    
 
Totaal organisatiekosten   45.800 
projectkosten   10.500 
    
    
Totale lasten   56.300 
    
 
Resultaat  (56.300) 
   
Rentekosten  - 
   
  
Saldo  (56.300) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Leidschendam, mei 2024 
 
De Directie 
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2. BALANS PER 31 DECEMBER 2023 
 (na resultaatbestemming) 
 
 
 31 december 2023  31 december 2022  
     
 
 Ref. € € € € 
 
ACTIVA 
 
 
Vlottende activa 
 
 
vorderingen 5.1  1.678    3.778 
overlopende activa 5.2  1.681    712 
        
 
     3.359    4.490 
 
Liquide middelen 5.3    310.247    363.998 
          
 
     313.606    368.488 
          
 
PASSIVA 
 
 
Eigen vermogen 5.4 
 
algemene reserves   47.843    47.843 
bestemmingsreserve projecten  251.304    307.023 
        
 
     299.147    354.866 
 
Kortlopende schulden 
 
crediteuren   9.623    9.359 
overige schulden en 
overlopende passiva 5.5  4.836    4.263 
        
 
     14.459    13.622 
          
 
     313.606    368.488 
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3. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 
 
 
 
     
  2023  begroting  2022 
        
 
 Ref. € € € 
 
 
Baten   -  -  - 
        
    
Totale baten   -  -  - 
 
 
Lasten 
 
bestuurs- en secretariaatskosten 6.1  29.905  30.800  28.594 
adviseurskosten 6.2  11.228  11.000  10.252 
algemene kosten 6.3  4.053  4.700  4.477 
        
 
Totaal organisatiekosten   45.186  46.500  43.323 
projectkosten 6.4  13.388  10.500  10.500 
        
    
Totale lasten   58.574  57.000  53.823 
       
Renteopbrengsten   2.855  -  (954) 
        
 
Resultaat 6.5  (55.719)  (57.000)  (54.777) 
        
 
Verwerking saldo: 
 
Mutatie bestemmingsreserve projecten  (55.719)  (57.000)  (54.777) 
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4. TOELICHTING ALGEMEEN  
 
4.1 ALGEMEEN 
 
Doelstellingen 
 
Per 8 januari 2010 is de naam van Stichting Marktwerking Drankenkartons per notariële akte gewijzigd 
in De Duurzame Zuivelketen Stichting Marktwerking Drankenkartons. 
 
De stichting heeft ten doel het algemeen belang dienen door middel van het stimuleren van projecten 
en onderzoek naar duurzaamheid in de zuivelketen. De stichting zal dit doen door het ter beschikking 
stellen van gelden uit de aanwezige fondsen ten behoeve van de volgende doelen: 
 
- Projecten en activiteiten, gericht op materiaalhergebruik en materiaalverwerking van 

drankenkartons in de afdankfase, met name via na-scheiding van drankenkartons als innovatieve 
toepassing. 

- Projecten en activiteiten, gericht op de aanpak, vermijding en vermindering van het broeikasgas 
CO2. 

- Projecten en activiteiten, gericht op een effectief en efficiënt energieverbruik in inkoop-, productie-, 
distributie- en verkoopprocessen. 

- Projecten en activiteiten, gericht op de aanpak en vermindering van milieubelasting. 
- Overige projecten en activiteiten passend in de doelstelling. 
 
De geldmiddelen van de stichting bestaan voornamelijk uit aanwezige fondsen in een 
bestemmingsreserve en renteopbrengsten hierover. 
 
 
4.2 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
 
Algemeen 
 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met richtlijn C1 voor organisaties zonder 
winststreven.  

Vergelijking met voorgaand jaar 
 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van het voorgaande jaar. 
 
Vorderingen 
 
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering. 

  
Bestemmingsreserve projecten 
 
Onder de bestemmingsreserve projecten is opgenomen het door het bestuur afgezonderde gedeelte 
van het eigen vermogen waaraan een beperktere bestemming is gegeven dan gezien de doelstelling 
van de stichting voor algemene reserves zou zijn toegestaan. 
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4.3 GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET SALDO VAN BATEN EN LASTEN 
 
Algemeen 
 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. De 
baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; lasten reeds zodra zij voorzienbaar 
zijn. 
 
Bijdragen deelnemers 
 
Per 1 januari 2006 is de contributieheffing geheel stopgezet. 
 
Kosten 
 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben. 
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5. TOELICHTING OP AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE BALANS 
 
 
 
5.1 Vorderingen 31-12-2023  31-12-2022 
     
 
 €  € 
 
Omzetbelasting november  4  2.208 
Omzetbelasting december  1.674  1.570
     
 
  1.678  3.778 
     
 
 
 
5.2 Overige vorderingen en overlopende activa 
 
Vooruitbetaalde verzekeringspremie  645  645 
Nog te ontvangen creditnota  -  67 
Nog te ontvangen rente Q4-2023  1.036  - 

     

 
  1.681  712 
     
 
Alle vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar. 
 
 
 
5.3 Liquide middelen 
 
ABN AMRO MeesPierson rekening-courant  33.360  38.998 
ABN AMRO MeesPierson Private Banking Spaarrekening  276.887  325.000 
     
 
  310.247  363.998 
     
 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. 
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5.4 Eigen Vermogen 31-12-2023  31-12-2022 
     
 
 €  € 
 
Algemene reserves 
 
Stand 1 januari, resp. 31 december  47.843  47.843 
Uit verwerking saldo boekjaar  -  - 
     
 
Stand 31 december  47.843  47.843 
     
 
Bestemmingsreserve projecten   
Stand 1 januari  307.023  361.800 
Uit verwerking saldo boekjaar  (55.719)  (54.777) 
     
 
Stand 31 december  251.304  307.023 
     
     
 
Totaal Eigen Vermogen  299.147  354.866 
     
 
De reserve is, naast de lopende exploitatiekosten voor administratie en de begeleiding van projecten, 
bestemd voor projecten in het kader van de verduurzaming van drankenkartons. 
 
 
 
5.5 Overige schulden en overlopende passiva 
 
Accountants- en administratiekosten  4823  4.250 
Overige kosten  13  13 
     
 
  4.836  4.263 
     
 
 
Onder de kortlopende schulden worden verplichtingen opgenomen die binnen 1 jaar vervallen. 
 
 
 
Niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen 
 
N.v.t. 
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6. TOELICHTING OP AFZONDERLIJKE POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
 

     

 
6.1 Bestuurs- en secretariaatskosten 2023  begroting  2022 
       
 
 €  €  € 
 
bestuurskosten  6.750  7.300  6.750 
secretariaatskosten  23.155  23.500  21.844 
       
 
  29.905  30.800  28.594 
       
 
6.2 Adviseurs kosten 
 
accountantskosten  4.823  4.500  4.250 
administratiekosten  6.405  6.500  6.002 
       
 
  11.228  11.000  10.252 
       
 
     
 
6.3 Algemene kosten 
 
bestuursaansprakelijkheidsverzekering  968    968 
website  2.117    3.180 
overige algemene kosten  968    329 
       
 
  4.053  4.700  4.477 
       
 
 
6.4 Projectkosten 
 
PR traject drankenkartons   13.388  10.500  10.500 
Nationaal Testcentrum Circulaire Plastic  -    - 
Overige projecten  -    - 
       
 
  13.388  10.500  10.500 
       
 
     
6.5 Renteopbrengsten  
 
ABN AMRO MeesPierson private spaarrekening  2.855  -  (954) 
       
 
  2.855  -  (954) 
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Leidschendam, mei 2024 
 
 
Directie:                  M.J. Roos 
 
 
 
 
Bestuur:                     B. Roetert 
                          
 
 Dhr. M.N. Boerstra 
 
 
 Dhr. M.J.B. Jansen                      
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7. OVERIGE TOELICHTING 
 
Verwerking saldo 
 
Het boekjaar 2023 sluit met een negatief saldo van € 55.719. Het negatief saldo is in de balans per 
31 december 2023 ten laste van de bestemmingsreserve projecten gebracht. 
 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op het beeld dat de 
jaarrekening 2023 geeft. 
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OVERIGE GEGEVENS 
 
8. CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
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